SOUHRN PODMINEK REORGANIZACE
ARCA INVESTMENTS A.S.

Tento souhrn podminek Reorganizace (dale jen ,,Souhrn podminek™) shrnuje zakladni podminky pfedpokladané
v souvislosti se zamy3lenou reorganizaci Arca Investments, a s., V Celnici 1031/4, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
ICO: 35 975 041, se sidlem Plynarenska 7/A, Bratislava 821 09, Slovenska republika (dale jen ,,.Dluznik™) dle
pravni tupravy Ceské republiky a Slovenské republiky (popsany zamér dale jen ,Reorganizace™) Tento Souhrn
podminek je Dluznikem piedkladan v dobré vife, Ze na zakladé pravidel v ném uvedenych DluZnik sestavi
reorganizaéni plan Souhrn podminek vychazi ze stavu Dluznika ke dni 9 9 2021 a neobsahuje shrnuti veskerych
podminek Reorganizace. Souhrn podminek zaklada zavazek Dluznika realizovat Reorganizaci za podminek v ném
uvedenych a Dluznik se pii sestavovani reorganizaéniho planu v ¢eském a slovenském fizeni (dale téz
~Reorganiza¢ni plany*) muze od pravidel uvedenych v Souhrnu podminek odchylit, pouze pokud dojde
k podstatné zméné okolnosti nebo pokud zménou ma dojit k lepsimu splnéni cilt uvedenych v &l 2 Souhrnu
podminek nebo se souhlasem véfitelského vyboru Dluznika v Ceské republice z jinych zavaznych davodt.

Zpisob provedeni Reorganizace

1. Vychodiska Pii zpracovani tohoto Souhrnu podminek jsme, mimo jiné, vychézeli
Reorganizace z nasledujicich vychodisek:
(1) PtihlaSenym zajisténym véfitelem DluZznika je (a) spoleénost

J&T BANKA, as, ICO 47115378, jejiz zajisténa pohledavka
¢ini dle piihlasky priblizné 512 milioni Ké a (b) spole¢nost
NOVA Money Market, investi¢ni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., ICO 04699017, jejiz zajisténa pohledavka &ini
dle prihlasky piiblizné 722 miliont K¢&; ! ostatni piihlaseni
véfitelé Dluznika jsou nezaji$ténymi véfiteli a jejich pohledavky
za Dluznikem éini celkové piiblizné 21,7 miliardy Ké (z ¢ehoz
vyse pohledavek élent skupiny Dluznika ¢ini 5,2 miliardy K¢&).

(ii) Zajisténé 1 nezajisténé pohledavky Dluznikovych wéfitelt
budou pfezkouméany a vyde pohledavek, jejich pofadi ¢&i jina
prava/povinnosti mohou byt pfedmétem soudnich sport, jejichz
vysledek neni mozné piedjimat. Podle pravidel uvedenych
vtomto Souhrnu podminek budou uspokojovany vyluéné
zjisténé pohledavky.

(iii) Hodnota majetkové podstaty Dluznika pocitana na going-
concern zakladé je v rozmezi 7,5 mld. K¢, tj. EUR 287m (dolni
hranice hodnoty po transformaci, "Transformaé¢ni hodnota"),
az 11,4 mld. K¢, tj. EUR 438m (horni hranice budouci hodnoty
po rozvoji, "Budouci hodnota")’ Hodnota majetkové podstaty
Dluznika v pfipadé konkursu Dluznika ¢éini az 4 mld. K¢, tj. az
EUR 155m Podrobné informace ohledné vypoétu uvedenych
hodnot jsou uvedeny v Piiloze A.

(iv) Dluznik ma nepfimé pohledavky za provoznimi spoleénostmi ze
skupiny DluZnika v celkovém rozsahu pfiblizné 9,3 mld. Kg&,
tj EUR 357m, které jsou drzeny nepfimo skrze rizné zahrani¢ni
spoleénosti a které jsou uvedeny v Piiloze B (,Podstatné
zahrani¢ni pohledavky*) a v pfipadé konkursu Dluznika by se
staly ve vyznamné mife ekonomicky nevymahatelné (konkurs
Dluznika by velmi pravdépodobné wvedl k dominovému
konkursu spole¢nosti ze skupiny Dluznika a ztraté prilezitosti
Dluznika se podilet na reorganizaéni hodnoté a v piipadech

! Podle slovenského prava bude spoleénost NOVA Money Market (,NMM*) poklidédna za spiiznénou osobu Dhuznika
a z tohoto ditvodu bude v ramei slovenského fizeni pokladana za véfitele s nezajiéténou pohledavkou (srov. ustanoveni § 95 a
§ 137 slovenského zikona ¢ 7/2005 Z. z , o konkurze a re§trukturalizacii ve znéni pozdéjdich piedpisii). Pokud nebude piedmét
zajisténi spoleénosti NMM sepsan do majetkové podstaty Dluznika v rémei insolvenéniho fizeni vedeného v Ceské republice,
bude patrné nutné pohliZet na pohledavky NMM za Dluznikem jako na nezajiéténé pohledavky v ramei ¢eského insolvenéniho
fizeni.

2 Pokud neni v Souhrnu podminek stanoveno jinak, byl pro pfepoéet hodnot pouzit kurz ke dni 20. 8. 2021, 1 EUR = 26,06 K¢.




(v)

(vi)

slovenskych koncovych spoleénosti i ztraté piileZitosti podilet
se na konkursnich hodnotach).

V soucasné dobé nelze zpenéZzit majetkovou podstatu Dluznika
jednou smlouvou, anebo po ucelenych ¢astech za protiplnéni,
které by dosahlo spravedlivé hodnoty majetkové podstaty
Dluznika (tj. v rozpé&ti reorganiza¢nich hodnot uvedenych vyse).

Dluznik ma dostatek finanénich prostiedki na thradu
pohledavek za majetkovou podstatou a postavené jim na rovei.

2. Cile Reorganizace

Cile Reorganizace jsme vymezili nasledovné:

(i)

(i)

(1i1)

(iv)

(v)

Véritelim Dluznika se v pfipadé Reorganizace dostane
vyssiho uspokojeni, nez by tomu bylo v pfipadé konkursu
o vice nez 20 %, aviak nejméné ve vysi 50 % viech zjisténych
pohledavek (,,Minimalni vy$e uspokojeni*);

K okamziku nabyti 0éinnosti Reorganiza¢nich pland anebo
bezodkladné poté bude DluZnik (nevratné) v lepsim pravnim i
ekonomickém postaveni viiéi svym skupinovym dluznikiim,
nez v piipadé konkursu DluZnika;

K okamziku nabyti Géinnosti Reorganiza¢nich pland anebo
bezodkladné poté bude Dluznik v lep3im ekonomickém i
pravnim postaveni pii prodeji svého majetku, nez v piipadé
konkursu Dluznika;

Pravidla spravy majetku zavedena Dluznikem maji lépe chranit
zajmy véfitelti, =zajistit lepsi kontrolu nad majetkovou
podstatou Dluznika a vét$i informovanost o Dluznikovi, nez
v piipadé konkursu Dluznika;

Reorganizace (v rozsahu povoleném pravnimi pfedpisy) musi
umozZnit navraceni pohledavek véfitelt do pivodni podoby
(v pfipadé pozd&jsiho prohlaseni konkursu),? pokud jednotlivé
milniky Reorganizace nebudou plnény.

3. Zakladni nastroje
Reorganizace

Zakladni

nastroje (tj. nastroje k dosazeni shora wuvedenych cilf)

Reorganizace jsme vymezily nasledovné:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

Pokud a dokud nedojde ke 100% uspokojeni pohledavek
véfiteltl Dluznika, spoleénici Dluznika neziskaji zadné (piimé
¢1 nepiimé) plnéni z majetkové podstaty Dluznika na své
podily v DluZnikovi

Na zakladé piedbézného opatifeni podaného Dluznikem
v Ceské republice pred prvni schiizi véfitel ¢i bezprostiedns
poté a v navaznosti na souhlas PVV se Souhrnem podminek
dojde  komezeni prav  akcionaii Al  rozhodnout
o jmenovani/odvolani  ¢lend  organd DluZnika pouze
s pfedchozim souhlasem véFitelskych organd

K okamZiku nabyti u¢innosti Reorganizaénich pland nebo
bezodkladné poté bude mit Dluznik vlastnické pravo
k Podstatnym zahraniénim pohledéavkam.

K okamziku nabyti Géinnosti Reorganiza¢nich pland anebo
bezodkladné poté dojde ke vkladu podstatného majetku
Dluznika do nové zalozené spolecnosti se sidlem v Ceské
republice (,,Noah*), pfi¢éemz hodnota vloZeného majetku

* V piipadé neplnéni restrukturalizaéniho planu mize dle slovenské pravni uipravy dojit k obnoveni pohledavky véfitele ve
100% (pied-insolvenéni) vy$i Plnéni, které véfitel piipadné jiz obdrzel v rdmei restrukturalizace se zapoéitava proti vyéi
puvodni pohledavky, tj. véfitel neni povinen obdrzené plnéni vracet do majetkové podstaty (srov. ustanoveni § 159 a § 161

zakona €. 7/2005 Z. z).




(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

pfipadne:

a. z men3i &asti na zakladni kapital;

b. =z v&t3i ¢asti na emisni azio (nasledné umozni danové

neutralni plnéni Noah vii¢i svému akcionafi).

Soucasti pfedmétu vkladu do Noahu nema byt takovy majetek,
jehoz vloZzeni by zplsobilo zhorSeni pravniho nebo
ekonomického postaveni Dluznika, a to zejména majetek,
ktery by se mohl stat (v disledku pozbyti ochrany

insolvenéniho prava) predmétem prav tietich osob Po
odpadnuti piekazek bude takovy majetek vlozen do Noahu.

Akcie Noahu budou zaknihovany v Centralnim depozitaii
cennych papir, a.s. Rybna 14, 110 05 Praha 1.

Noah bude zaloZen na dobu uréitou 7 let Po uplynuti uvedené
doby vstoupi Noah automaticky do likvidace.

Akcie Noahu budou spravovany insolvenénim spravcem
(namisto Dluznika) a insolvenéni spravce bude mit k akciim
Noahu dispozi¢ni opravnéni Insolvenéni spravce bude akcie
Noahu spravovat v souladu s pravidly uvedenymi v Piiloze C.

V organech DluZnika a Noahu bude ptisobit osoba krizového
manazera (tzv. chief restructuring officer, ,,CRO") jehoz
nominace bude odsouhlasena véfitelskym vyborem CRO se
stane ¢&lenem statutarniho organu DluZznika a Noahu, co
nejdiive to bude moZné, po souhlasu véfitelského vyboru
Nestane-li se CRO ¢lenem statutarniho organu Dluznika dle
pfedchozi véty, Dluznikova dispoziéni opravnéni budou
omezena v rozsahu, v jakém bude véFitelsky vybor pokladat za
vhodné, aviak vzdy pouze tak, aby DluZznik mohl fadné
postupovat pii sestavovani Reorganiza¢nich pland. Pravidla
spravy (tzv corporate governance) Noahu, véetné pravidel
likvidace, jsou uvedeny v Piiloze D, pfi¢emz cilem pravidel je,
aby véritelé doséhli lep3iho pravniho postaveni, nez kdyby byl
upadek Dluznika feSen konkursem a zejména, aby véfitelé (v
rozsahu povoleném pravnimi pfedpisy) mohli:

a. Prosadit své zastupce do volenych organi Noahu véetné
uréeni likvidatort (napf obdoba kumulativni hlasovani
po piipadné konverzi a do té doby skrze jednani
véfitelského vyboru).

b. Stanovit limity jednani vybranych dcefinych spoleénosti
a vyhrazena jednani podléhajici schvaleni Noah*

c. Uplatnit pravo na informace pied i po pfipadné konverzi.

d Souhlasit s podstatnym nakladanim majetku Noah a
dcefinych spole¢nosti Noah. Zamezit realizaci transakci
tykajicich se majetku Noah ¢&i jejich dcefinych
spoleénosti, pokud véfitelsky vybor Dluznika posoudi
zvazované transakce jako nevyhodné’

Noah musi byt dostate¢né izolovan/odstinén od insolvence
v disledku béznych zavazkt z obchodniho styku pomoci
zakazu prebirani zavazki bez souhlasu valné hromady. Na
béZnou spravu Noah a dalii odsouhlasené zavazky musi byt

4 S vyjimkou spoleénosti, ohledné kterych probiha insolvenéni nebo jiné obdobné fizeni a uplatni se pro né odlisny pravni

rezim, zejména Arca Capital Slovakia, a s

3 8§ vyjimkou spoleénosti, ohledné kterych probiha insolvenéni nebo jiné obdobné fizeni a uplatni se pro né odlisny pravni

rezim, zejména Arca Capital Slovakia, a.s.




(xi)

(xil)

(xiii)

(x1v)

(xv)

(xvi)

(xvil)

(xvlil)

vyélenéna rezerva

K okamziku nabyti Géinnosti Reorganiza¢nich pland anebo
ihned poté bude Dluznikiiv majetek organizovan do ucelenych
skupin (souborti pohledavek a majetkovych podilt), tak aby
mohl byt rozprodan pfipadnym investorim za lep3ich
podminek, nez kdyby byl investorim nabizen cely najednou,
tj vytvofeni sub-holdingli: finance, industridlni sluzby,
lazefistvi a nemovitosti (,,Sub-holdingy*);

V ramei Noahu dojde k restrukturalizaci a nasledné k prode;ji
¢asti majetkové podstaty a to:

a  majetku, jehoz hodnota ¢éini v pfipadé Transformaéni
hodnoty pifiblizné 1,6 miliardy K¢, tj. EUR 60m,
(piiblizné 21 % z celkové Transformaéni hodnoty) a
pfiblizné 1,6 miliardy Ké&, tj. EUR 60m, v pfipadé
Budouci hodnoty (pfiblizng 13 % z celkové Budouci
hodnoty) (,,Majetek A“);

b. majetku, jehoZ hodnota &éini v piipadé Transformaéni
hodnoty pfiblizné 0,9 miliardy K&, tj. EUR 35m,
(pfiblizné 12 % z celkové Transformaéni hodnoty) a v
pfipadé Budouci hodnoty ¢€ini pfiblizné 1 miliardu K¢,
tj EUR 41m, (pfiblizné 9 % z celkové Budouci hodnoty)
(,,Majetek B*);

¢ majetku, jehoz hodnota éini v pfipadé Transformaéni
hodnoty pfiblizné 5 miliard K¢, tj. EUR 191m, (pfiblizné
67 % z celkové Transformaéni hodnoty) a v pFipadé
Budouci hodnoty ¢&ini pfiblizné 8,8 miliardy K&,
tj EUR 337m, (pfiblizné 77 % =z celkové Budouci
hodnoty) (,,Majetek C*).

Véfitelé budou uspokojovani z vynosit z prodeji Majetku A, B
a C vpevné stanovenych milnicich, pficemz do 2 let bude
uspokojeno piiblizné 20% Miniméalni vy3e uspokojeni
pohledavek nezajisténych wveéfiteld a 100 % pohledavek
zajisténych véfiteln; a do 3 let bude uspokojeno pfiblizné 50 %
Minimalni vy3e uspokojeni pohledavek nezajisténych vétitelh.

Puvodni pohledavka nezajisténych mimoskupinovych véfitelu
(»Pavodni pohlediavka®) zanikne nabytim uéinnosti
Reorganizaénich plant a sou¢asné vznikne nova pohledavka za
DluZnikem ve vysi az 100% Pavodni pohledavky (,.Nova
pohledavka®), jejiz soucasti budou i dalsi prava (,,Dalsi prava
véritela*).

Dalgi prava véfiteld zahrnuji:
a. pravo na informace od Noahu;
b. pravo na konverzi Nové pohledavky do akcii Noahu;
c. pravo postoupit pohledavku na tieti osobu.

Jednotlivé splatky Nové pohledavky budou vécné (tj velikost
splatky) a ¢asové (tj. okamzik splatnosti) vazany na vytvofeni
potfebné hotovosti v ramei Noahu Tim nema a nesmi byt
dotéeno pravo véfiteld na prohlaseni konkursu na DluZnika
v piipadé neplnéni jednotlivych milnikt dle odst (xxiv) niZe.
Cilem je se vyhnout riziku konkursu dle slovenského prava
v pfipadé&, kdy vétiina véfiteld projevi zdjem na konverzi

Noah bude solidarné odpovédny za splnéni Nové pohledavky.

Nova pohledévka zanikne splnénim anebo konverzi do akcii




(xix)

(xx)

(xx1)

(xxil)

(xx1i1)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

Noahu anebo (v neuhrazeném rozsahu) vyplatou prostiedki z
rozdéleni likvidaéniho zlistatku Noahu.

Konverze se vzdy bude vztahovat na vdechny Nové
pohledavky a bude uskuteénéna automaticky:

a Vobdobi 3 let od schvaleni Reorganiza¢nich pland,
pouze pokud Dluznik podstatné neplni Reorganizacni
plany, resp pevné stanovené milniky a sou¢asné o tom
rozhodne schiize véfiteltt Dluznika, nebo

b. V obdobi po uplynuti 5 let od schvaleni Reorganizaénich
plana, pouze pokud schtize véfitelt o tom rozhodne a
soudasné nedoslo kuspokojeni 100 % pohledavek
nezajisténych véfitelt a 100 % pohledavek zajisténych
véfiteldi, anebo je ziejmé, Ze k takovému uspokojeni jiz
nemuze dojit.

Véfitelé ze skupiny Dluznika budou uspokojeni az po
uspokojeni 100 % pohledavek nezajidténych véfitelt Dluznika
a do té doby pouze vrozsahu 0,1 % Pokud stanoveného
rozsahu uspokojeni nezajisténych véfitelt nebude dosazeno do
okamziku konverze, nebudou véfitelé ze skupiny Dluznika
dale uspokojovani.

Reorganizace budou ukon¢eny (v rozsahu povoleném
pravnimi  pfedpisy) nejpozdéji  k okamziku uspokojeni
nejméné 50 % pohledavek nezajisténych mimoskupinovych
vériteld © a 100 % pohledavek zajisténych véfiteld, anebo
pokud dojde ke konverzi Novych pohledavek do akeii Noahu

V pfipadé konverze budou stanovena korporatni pravidla Noah
pro ochranu mensinovych skupin akcionaii Noah (napf
vyhrazena jednani, kumulativni hlasovani).

Dluznik bude insolvenénimu spravei poskytovat potiebnou
sou¢innost, dle pozadavk( insolvenéniho spravce, pii
sestavovani 1 plnéni Reorganiza¢nich plani V rozsahu
povoleném pravnimi pfedpisy ’ by funkci valné hromady
Dluznika po dobu trvani Reorganizaci vykonaval insolvenéni
spravce. Bude vylouéen vykon akcionafskych prav ze strany
stavajicich akcionaiti Dluznika

Pokud Dluznik nesplni stanovené povinnosti/milniky
v Reorganizaénich planech a pokud schiize wéfiteld
nerozhodne o konverzi Novych pohledavek do akeii Noah,
muze dojit k prohlaseni konkursu Dluznika

Na pohledavky za DluZnikem, které nebudou k okamziku
uéinnosti Reorganiza¢nich plant zjisténé (bude o nich veden
incidenéni nebo jiny obdobny spor) bude vytvoiena rezerva®
(zpravidla ve vy3i plnéni na zakladé Reorganizaénich plant)
Po ukonéeni spora bude (v pravidelnych intervalech) pfislusina
¢ast rezervy rozpousténa ve prospéch vériteld se zjisténymi
pohledavkami.

S majetkem Dluznika, ktery bude pfedmétem excizniho,

odpuréiho nebo jiného obdobného sporu bude naloZeno
v zavislosti na vysledku sporu vzdy ve prospéch zjisténych

6 Pro vylouéeni pochybnosti se jedna o 100 % Minimalni vyée uspokojeni, jak je definovano v &lanku 2 odst (i) Souhrnu

podminek.

7 Slovenské pravni Gprava mé v tomto smém vyznamné limity pro omezeni prév valné hromady Diuznika Moznosti dle
slovenské pravni upravy budou podrobnéji analyzovany.
§ Podle pozadavki slovenské pravni tipravy bude piipadné rezerva skladana Dluznikem do notafské uschovy.




vérfitelt

4 Koordinace
insolvenénich fizeni | republice a Slovenské republice.
CR a SK
Fizenich:
(1)
(i1)
(111)

Ohledné majetku Dluznika bude probihat insolvenéni Fizeni v Ceské

Bez ohledu na wuréeni hlavniho

insolvenéniho Ffizeni, hodla Dluznik koordinovat postup v insolvenénich

maximalnim promitnutim pozadavki obou pravnich Fadé do
Reorganiza¢nich plant, tj. synchronizace obsahu obou
Reorganizaénich plant;

stanovenim shodného zplsobu plnéni skupinam véfiteld v
obou Reorganizaénich planech;

vytvofenim jednotné struktury pro realizaci hodnoty
k uspokojeni véfiteld, ktera bude podléhat jednomu pravnimu
rezimu (Noah).

Shrnuti uspokojeni zajisténych a nezajisténych véiiteld’

Véritelé

Zdroje

Status Mira uspokojeni

Zajistény véritel:

J&T Banka, a s 512 miliont K& (100%)

Zpené&zeni pfedmétu zajidténi, a to nejpozdéji
do 2 let

Zajistény vétitel:10
54,6 % z 722 miliont K¢
NOVA Money Market,
investi¢ni fond s proménnym
zékladnim kapitdlem, a.s.

Zpené&zeni aktiv Majetku A, Ba C.

Nezajisténi véfitelé (z titulu
sménky a bé&zného obchodniho
styku)

54,6 % z 16,5 miliardy K¢

Zpené&zeni aktiv Majetku A, Ba C.

Skupinovi / spfiznéni véfitelé 0,1 % z 5,2 miliardy K¢

Zpenézeni aktiv Majetku A,BaC

Akcionafi 0 % z 99.600 EUR

Veskeré hodnoty a informace uvedené v tomto Shrnuti podminek (véemé piiloh) jsou pouze orientacni, maji
informativei charakter, jsou prisné ditvéirné a slouzi pouze pro interni potieby Dluznika a pro projedndni
s prozatimnim véritelskym vyvborem Dluznika a insolvenénim sprdveem. Jakékoliv wZiti shora uvedemych

informaci podléhd piedchozimu souhlasu Dluznika.

® Informacemi uvedenymi v tomto Souhrmu podminek se Dluznik nevyjadiuje k uznani & popteni pohledavek piihlasenych
véfitelh. Podle pravidel uvedenych v tomto Souhrnu podminek budou uspokojovany vyluéné zjisténé pohledavky (viz bod 1

odst (i) Souhrnu podminek)

0 podle slovenského prava bude spoleénost NOVA Money Market (,NMM<) pokladana za spiiznénou osobu Dluznika a z
tohoto divodu bude v rdmei slovenského fizeni pokladana za véfitele s nezajiéténou pohleddvkou (srov. ustanoveni § 95 a §
137 slovenského zdkona & 7/2005 Z. z , o konkurze a redtrukturalizécii ve znéni pozdgjdich piedpistt) Pokud nebude piedmét
zajisténi spoleénosti NMM sepsan do majetkové podstaty Dluznika v rdmei insolvenéniho fizeni vedeného v Ceské republice,
bude patrné nutné pohliZet na pohledavky NMM za Dluznikem jako na nezajidténé pohledavky v rémei éeského insolvenéniho

fizeni.




Piiloha A — Hodnota majetkové podstaty (1/2)




Piiloha A — Hodnota majetkové podstaty (2/2)




Piiloha B — Podstatné zahrani¢ni pohledavky










Piiloha C — Pravidla spravy akcii Noahu insolvenénim spravcem DluZnika

1. Vevztahu k akciim Noahu (,,Akcie*) budou Dluznikova dispozi¢ni prava omezena ve smyslu § 354 odst.
4, véta prvni, insolvenéniho zakona

2. Insolvencni spravce vykonava veskera prava spojend s Akciemi (véetné prav dle zdkona o obchodnich
korporacich a stanov Noahu a pradv vyplyvajicich z Dluznikova vlastnického prava k Akciim dle
obcanského zakoniku).

3. Insolvencni spravce je povinen €init vie co je nutné k zachovani Akcii dle § 1405 obcanského zakoniku.

4 Insolven¢ni spravce je opravnén zcizit ¢i jinak disponovat s Akciemi pouze po pfedchozim souhlasu
vétitelského vyboru Dluznika v rdmei insolvenéniho tizeni v Ceské republice (,,VVCR®).

5. Insolvencni spravce je opravnén k vykonu prav dle zakona o obchodnich korporacich a stanov Noahu
pouze po predchozim souhlasu VVCR, ledaZe se jedna o zaleZitost, ktera nesnese odkladu s ohledem na
hrozbu protipravniho stavu, ktery by bez jeho zasahu nastal, anebo pokud hrozi Noahu ijma.

6 Insolvenéni spravce se fidi pokyny VVCR sméfujici k zakazu dispozice s majetkem Noahu a zikazu
dispozice s majetkem osob piimo ¢i neptimo ovladanych Noahem, a to s vyjimkou dispozic v ramci
bézného obchodniho styku nebo dispozic s hodnotou niz§i neZ EUR 3m. Insolvenéni spravce se fidi
pokyny VVCR v rozsahu, ve kterém sméfuji k zdkazu odvolat &lena statutarniho organu Noahu. Pravidla
v predchozich vétach se priméfene pouziji i v pfipadech ucasti Noahu na podnikani, podilu na zédkladnim
kapitalu ¢i kontrole jinych osob

7. Insolvenéni spravce predklada VVCR pravidelné zpravy o spravé Akcii, dle pozadavki VVCR.

8. Insolvencni spravce vykonava spravu Akcii s odbornou péci a plni ve vztahu k Akciim dalsi povinnosti
mu stanovené insolvencnim zakonem.
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Ptiloha D — Pravidla spravy Noahu

1. Pied uc¢innosti Reorganiza¢nich planu

i. Monisticky systém, 1 az 3 ¢lenové spravni rady (podle aktudlniho stavu a vyvoje po
odsouhlaseni s VVCR), ¢lenem spravni rady bude CRO, a to bez zbyte¢ného odkladu po
schvaleni jeho nominace véfitelskym vyborem (VVCR)

ii. Zakladni uprava stanov odrazejici pravidla v zakoné o obchodnich korporacich.

iii Minimalni zakladni kapital, zaknihované kusové akcie anebo zaknihované akcie s nizkou
jmenovitou hodnotou v K¢&.

2. Po u¢innosti Reorganizacnich plani do doby konverze Novych pohledavek do akcii Noahu

i Monisticky systém, 3 ¢lenové spravni rady a 2 jednaji za Noah vzdy spolecné (z ¢ehoz 2
¢lenové jsou uréeni VVCR na zékladé nomina¢niho procesu provedeného Dluznikem
v kooperaci s VVCR, 1 ¢len je uréen Dluznikem)

ii. Minimalni zékladni kapital a maximalni emisni 4zio.

iii. Zaknihované kusové akcie anebo zaknihované akcie s nizkou jmenovitou hodnotou v CZK.
Pocet akcii > vySe pohledavek véfitelt ptihlasenych do insolvenénich fizeni Dluznika
vyjadienou v K¢.

iv Usnasenischopnost valné hromady: 75 % vSech akcii/podil na zakladnim kapitalu; 51 %
vSech akcii/podil na zdkladnim kapitalu v ptipad¢ ndhradni valné hromady.

V. Valna hromada o v§ech zalezitostech rozhoduje 66% vétsinou pfitomnych akcionait, ledaze
zakon vyzaduje vétsinu vyssi

Vi Siroké pravo na informace obdobné pravu dozoréi rady ve prospéch VVCR.

vii Valna hromada schvaluje pravni jednani,!* na zakladé kterého mé dojit ke vzniku dluhu
Noahu vyssi nez EUR 200 000 anebo celkového dluhu vyssiho nez EUR 600 000.
viii. Valna hromada schvaluje pravni jednani, na zaklad¢, kterého ma dojit k:

a. dispozici s podily v jinych osobach, pohledavkami (véetné zapo¢tl a prominuti),
¢i jinym majetkem Noahu s vyjimkou jednani v rdmci bézného obchodniho styku
nebo s hodnotou nizsi nez EUR 10m;

b. dispozici s podily v jinych osobach, pohledavkami (vetné zapocti a prominuti),
¢i jinym majetkem osob piimo ¢i neptimo ovladanych Noahem s vyjimkou jednéani
v ramci bézného obchodniho styku nebo s hodnotou niz§i nez EUR 10m.

Nebude-1i valna hromada Noahu svolana za ucelem projednani vyse uvedenych pravnich
jednani usnaSenischopnd a nebude li usnédSenischopnd ani navazujici nahradni valna
hromada Noahu, je Noah opravnén uéinit pfedmétné pravni jednani pouze se souhlasem
a pii spoleéném jednani vSech 3 ¢lent spravni rady Noahu

iX. Spravni rada Noahu zajisti, aby vSechny spole¢enské smlouvy a jim obdobné smlouvy vSech
osob pfimo ¢i nepfimo ovladanych Noahem vyzadovaly K ucinnosti shora uvedenych
jednani (pod bodem viii ) souhlas Noahu dle pravidel uvedenych v ptedchozim bodé viii *2

3. Po konverzi Novych pohleddvek do akcii Noahu

Viz predchozi bod 2 této Ptilohy D s nésledujicimi zménami:

i Kvalifikovany akcionafem je kazdy akcionaf anebo skupina akcionait, kteti maji 1% podil
na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech (viz § 365 odst. 3 zdkona o obchodnich
korporacich)

11'S vyjimkou spolecnosti, ohledné kterych probihd insolvenéni nebo jiné obdobné Fizeni a uplatni se pro né odlisny pravni
rezim, zejména Arca Capital Slovakia, a s
123 vyjimkou spole¢nosti, ohledn& kterych probihd insolvenéni nebo jiné obdobné Fizeni a uplatni se pro né odlisny pravni
rezim, zejména Arca Capital Slovakia, a.s.
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Vedle zakonnych prav kvalifikovanych akcionaid jim bude nalezet i pravo na informace
v obdobném rozsahu jako pfi vefejné obchodovatelné spolecnosti

Ve prospéch vSech akcionaiit bude Noah vydavat struéné c&tvrtletni zpravy o své
hospodarské situaci do Sesti tydnu nasledujiciho po konci kazdého ctvrtleti, ve kterych bude
vyhodnoceno hospodareni Noahu a milnikl pro plnéni zavazkl z Novych pohledavek za
uplynula ctvrtleti v daném kalendainim roce.

Valna hromada schvaluje pravni jednani, na zéklade, kterého ma dojit ke vzniku dluhu
Noahu vyssi nez EUR 1m anebo celkového dluhu vyssi nez EUR 2m.

Po vstupu Noahu do likvidace

Viz ptedchozi bod 3 této Pilohy D s nasledujicimi zménami:

VI.

3 likvidatofi, z ¢ehoz 2 jednaji spolecné.

Likvidatory voli valna hromada.

Majetek Noahu nebo osob ptimo ¢i nepfimo ovladanych Noahem jehoZ uéetni hodnota nebo
odhad trzni hodnoty ptevysuje EUR 10m je mozné prodat pouze v soucinnosti s poradcem,
ktery bude vybran ze seznamu poradct schvaleného valnou hromadou Noah, a to za
podminky Ze pfed Géinnosti prodeje vyda vybrany poradce zpravu o dosaZeni trznich
podminek prodeje.

Ostatni majetek ma byt prodan vhodnym zptisobem, ktery zajisti maximalni vytézek prodeje.
Valna hromada schvaluje prodej dle iii) vyse i zptisob prodeje dle iv) vyse.

Likvidatofi  zajisti zplsob  vyplaty vlastntho kapitalu/likvidaéniho  zlstatku
akcionafi/akcionaiim, ktery bude maximaln¢ nakladové a dafiove usporny
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