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1. Vizia, motto a ciele spolo¢nosti

1.1. Vizia Arca Capital

“Sme dlhodobo uspesSnou, rasticou investi¢nou skupinou, vytvarajucou hodnoty v prospech nasich
partnerov, zamestnancov a akcionarov.”
1.2. Motto Arca Capital
“Dostavame sa do dalSich, vysSich urovni v podnikani vo sfére Private Equity a investi€ného bankovnictva.
Prehlbujeme vztahy, sme odudevneni v inovaciach a budovani silnejdej spolo€nosti, vztahov, osobnosti a
spoluprace. Arca je v pohybe. Rastieme a budeme pokradovat v raste s disciplinou, tvrdou pracou, so

)

zameranim na ciele a planovanie. To si vyzaduje profesionalitu a zodpovednost.

2. Direktivy Corporate Governance

V zaujme zabezpeclenia svojich cielov, naplnenia vizie a poslania skupiny, ako i v zaujme zodpovednosti
voCi akcionarom Arca Capital prijala urcité pravidla a zasady v podobe tychto direktiv Corporate
Governance. V tomto dokumente sa pod pojmom AC rozumie spolo¢nost’ Arca Capital Slovakia, a.s. a Arca
Capital Bohemia, a.s.. Pod oznaCenim “predseda predstavenstva” sa v tomto dokumente rozumie toto
oznalenie zaroven i ako Clen predstavenstva v pripade Ze predseda nie je zvoleny. Rada manaZzmentu

prijala a aplikovala tieto zasady vo forme direktiv Corporate Governace.

2.1. Struktira Rady Manazmentu
Revizia: Oktober 2009

A. Zlozenie rady manazmentu ACS+AI
Pavol Krupa
Rastislav Veli¢

Henrich Kis

B. Zlozenie rady manazmentu ACB
Pavol Krupa
Rastislav Veli¢
Martin Kufe
Milan Musil
Lud&k Cernovicky

Pavel Makovec




2.2 Postavenie a zodpovednost’ rady manazmentu
Clenovia rady sa svojou &innostou zodpovedaju predsedovi predstavenstva, ktory zastupuje akcionarov
spolo¢nosti. Zakladna zodpovednost rady je vykonavat svoje aktivity tak, aby boli tieto vykonavané s

oddvodnenim a presved¢enim, Ze konaju v najlepSom zaujme spolo€nosti a jej akcionarov.

2.3. Rokovania rady manazmentu

Rada manaZmentu uskutoCriuje na naklady AC pravidelné neverejné rokovania, mimoriadne rokovania a
vyrocné rokovanie, ak je to nevyhnutné. Od ¢lenov rady sa o€akava, ze vyvinu maximalne Usilie na to, aby
sa mohli osobne zucastnit vSetkych pravidelne planovanych rokovani rady, ako aj jej mimoriadnych
rokovani. Tak isto sa oCakava, ze C&lenovia rady venuju potrebny ¢as, vratane UCasti na mimoriadnych
rokovani, na to, aby si nalezite plnili svoje povinnosti.

C. Agenda
Vedenim agendy rokovani rady manazmentu ACS je povereny cClen rady manazmentu — Monika
Dobrovodska, rokovani rady manazmentu ACB je povereny ¢len rady manazmentu — Ing. Ludék Cernovicky,
ktori organizaéne zabezpecuju vSetky rokovania rady manazmentu, spracuvaju zapisy z rokovania, zasielaju
pozvanky, distribuuju materialy a oznamuju terminy, zmeny terminov, zbieraju a eviduju pokuty a rieSia
dalSie suvisiace organiza¢né zaleZitosti.
D. Zapisy z rokovania

Zapis z rokovani rady je dorucovany prioritne e-mailovou notifikaciou, kde je prilozeny odkaz na predmetny
subor v MS Word. Vynimocne, v pripade nefunénej siete, resp. v inych nevyhnutnych pripadoch méze byz
zapis doruCovany osobne v tlatenej forme v zalepenej obalke odovzdanej priamo do vlastnych ruk ¢lenov.
Zapis by mal byt v takej forme, ktora bola schvalena radou a mal by zodpovedat uc¢elu alebo ucelom, na
ktory bolo rokovanie zvolané, ma obsahovat datum, kedy sa rokovanie uskutolfiuje, pritomnych a
nepritomnych €&lenov rady a mal by byt doru¢eny Clenom najneskér 3 dni po skonéeni rokovania rady,
najmenej vSak 10 dni pred nasledujucim rokovanim. Zapisnice sa archivuju u ¢lena povereného vedenim

agendy po celu dobu trvania spolo¢nosti.

Zapis obsahuje vSetky podstatné skutonosti z rokovania a znenia vSetkych prijatych rozhodnuti. Kazdy ¢len
rady manazmentu ma pravo, aby bol v zapise uvedeny jeho odliSny nazor na prerokovanu zalezitost.
Zapisnicu podpisuje predseda rady manazmentu konaného rokovania a jeden na rokovani pritomny ¢len
rady manazmentu.
E. Materialy na rokovania

Informacie a data, ktoré su dbélezité a tykaju sa bodov na prerokovanie su distribuované ¢lenom rady v
dostatocnom €asovom predstihu pred konanim rokovania rady a &lenovia rady si uvedené materialy pred
konanim rokovania nastuduju tak, aby mohli byt adekvatne prerokované. Rada uznava, ze isté materialy su
extrémne citlivej povahy a distriblcia tychto materialov na rokovanie rady nie je vhodna. Vsetky podklady k
rokovaniu, teda aj splnené ulohy je nutné dorugit Clenovi poverenému vedenim agendy spravidla 7 dni

/rozsiahlejSie materialy vyzadujuce viac €asu na Studium a anylazu/, najneskér vSak 3 dni do konania
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rokovania.

F. Organizacia
Rokovania rady manazmentu su zvolavané predsedom predstavenstva, resp. poverenym ¢lenom minimalne
raz za Stvrtrok. Ak to vyzaduju zaujmy skupiny AC alebo ak je hrozba Skody velka, potom rokovanie rady
mdbzu zvolat aj dvaja &lenovia rady. Tak isto mbézu postupovat €lenovia rady v pripade, Zze predseda

predstavenstva nezvold rokovanie rady manazmentu ani raz do pol roka.

Na rokovaniach sa zucastiuju vyhradne c&lenovia rady manazmentu. Vynimocne je mozné prizvat na
rokovanie aj neclena, pricom tato uc€ast tretich oséb musi byt vopred schvalena radou, resp. je mozné pocas

rokovani pouzit bezpecéné audiovizualne prostriedky.

Clen rady manazmentu nie je opravneny dat sa zastupovat na rokovani rady manaZzmentu podas svojej

nepritomnosti.

Clenovia rady manazmentu a povereni pracovnici AC sU povinni dodrziavat tieto direktivy, pokial
neodporuju zakonu, stanovam jednotlivych spolo€nosti AL alebo dobrym mravom. Na dodrZiavanie tychto

direktiv dbaju aj osoby prizvané na rokovania rady.

Rokovanie rady vedie vopred zvoleny predseda rady manazmentu. V predsednictve sa striedaju vSetci
¢lenovia rady rotovanim. Na kazdom rokovani je zvoleny za predsedu dalSi ¢len rady, pokial predseda
predstavenstva nerozhodne inak. Predseda rady predseda rokovaniu a vedie ho. V pripade, Zze sa zvoleny
predseda rady neméze rokovania zuc€astnit, predsedom sa opakovane stava posledny zvoleny predseda,

resp. iny ¢len podla nariadenia predsedu predstavenstva.

Rokovania rady manazmentu sa uskuto€nuju pravidelne raz za mesiac v sidle spolo¢nosti ACS+AI a v sidle
spolo¢nosti ACB, pokial nie je uréené inak.

G. Program rokovani
Na rokovaniach si zhodnocované a prerokovavané kratkodobé i dlhodobé operativne a strategické plany
spolo¢nosti a jednotlivych oblasti podnikania a prevadzky, za ktoré su zodpovedni ¢lenovia rady
manazmentu. Rada manazmentu vyhodnocuje mesacne realny a planovany Cash Flow, informuje o stave a

vyvoji projektov realizovanych AC a na ro¢nej baze ro¢ny rozpocet a Business plan skupiny.

Rokovanie rady manazmentu sa zvolava vzdy v tychto pripadoch:
= schvalenie podnikatelského zameru spolo¢nosti AC na nasledujuci rok a to vzdy najneskér do konca
oktobra bezného kalendarneho roka,
= schvalovanie mimoriadnych prevadzkovych investiénych zamerov presahujucich sumu 1.000.000,-
K&, resp. 33 200,- eur,

= zakladania inych podnikatelskych subjektov, nadobudania podielov alebo akcii v nich, mimo aktivit
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viazucich sa k realizacii projektov,

= schvalovanie zmenkovych obchodov alebo zmenkovych ruditelskych zavazkov ak su tymito vztahmi
dotknuté ACS+Al alebo ACB,

= doobsadenie volnych miest Elenov predstavenstva,

= vymenovanie prokuristov v spolo¢nostiach ACS, Al, ACB

= rieSenie spornych alebo konfliktnych situacii, ktoré vzniknu poc&as realizacie projektov AC o ktorych
rozhodne predseda predstavenstva, Ze maju byt prerokovavané,

» rieSenie inych situacii, ktoré mézu mat vyznamny vplyv na spolo¢nosti v skupine AC,

» bez zbytocného odkladu v pripade, Ze je niektora zo spolo¢nosti v ramci AC dlhodobo insolventna,

popripade v predizeni alebo ak je proti niektorej z nich podany navrh na vyhlasenie konkurzu.

Na rokovaniach rady spravidla nie je prerokovavana zZiadna zalezitost, ktora nie je Specifikovana v programe
rokovania alebo v inej prilohe. Predseda predstavenstva je vS8ak podla svojho uvazenia opravneny navrhnat
na prerokovanie vynimoc¢ne aj body mimo programu rokovania a je taktiez opravneny zrusit prerokovanie

tych bodov, ktoré neboli dostato&ne vopred pripravené alebo odporuju charakteru tychto rokovani.

Body na rokovania rady manazmentu su zasielané e-mailom, prostrednictvom kalendara v&etkych ¢lenom
rady a to najneskoér 3 dni pred rokovanim rady spolu s odkazom na vypracované ulohy. Ktorykolvek z ¢lenov
rady méze poziadat o vlozenie bodu na prerokovanie, pricom tak musi urobit najmenej 3 dni pred rokovanim
rady.

H. Priebeh rokovani
V pripade, Ze je rada manazmentu uznasaniaschopna, postupuje predseda rady manazmentu v rokovani

podla programu, ktory je suastou pozvanky.

Najneskér 3 dni pred rokovanim rady, musi byt ¢lenom zaslany program rokovania a vSetky potrebné

materialy, ktoré maju byt prerokovavané.

VSetci Clenovia rady manazmentu su povinni predlozené materialy vopred nastudovat a prist na rokovanie

pripraveni.

Predseda rady manaZzmentu vedie rokovanie dbstojne, sludne a korektne tak, aby umoznil kazdému ¢&lenovi
predstavenstva, aby sa v kratkosti vyjadril k prerokovanym bodom diskusie alebo predniesol navrhy a to

podla poradia v akom sa jednotlivi €lenovia do diskusie prihlasili.

So suhlasom predsedu predstavenstva méze na rokovani rady predniest navrh aj tretia osoba.
I. Kvérum
Predseda predstavenstva na Uvod vyzve ¢lena povereného vedenim agendy, aby zistil pritomnych &lenov a

vyhlasi, i je rada manazmentu uznasaniaschopna alebo nie je. Rada manazmentu je uznaSaniaschopna,
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pokial je pritomna nadpolovi¢na vaésina vSetkych €lenov rady.
J. Prijimanie rozhodnuti

Rada manazmentu prijima rozuhodnutia na zaklade vykonaného hlasovania. Ak je su€asne podanych viac
navrhov na hlasovanie k tomu istému bodu programu, potom predseda predstavenstva rozhodne o poradi, v
ktorom sa bude o jednotlivych navrhoch hlasovat. Clenovia st opravneni hlasovat za prijatie alebo proti
navrhu, popripade sa zdrzat hlasovania.

Predseda predstavenstva sa s vysledkami hlasovania oboznamuje prostrednictvom ¢lena povereného
vedenim agendy. Kazdy €len hlasuje zdvihnutim ruky, pokial chce hlasovat za navrh. Kazdy ¢len ma jeden
hlas, v pripade nerozhodného hlasovania ma hlas predsedu predstavenstva vahu dvoch hlasov. Predseda
predstavenstva je opravneny pouzit pravo veta. Na zaklade vysledkov hlasovania vyhlasuje predseda rady,
Ci je predneseny navrh schvaleny alebo nie. Ak rada navrh schvalila, potom sa uz o dalSich navrhoch k

danému bodu nehlasuje.

Pre prijatie uzneseni je potrebny suhlas nadpolovi¢nej vaésiny pritomnych ¢lenov.

Predseda rady tieZ nesmie pripustit, aby sa po schvéleni navrhu hlasovalo v inych bodoch programu o

navrhoch, ktoré sa so schvalenym navrhom navzajom vylucuju.

Pokial sa ¢len rady dostavi v priebehu rokovania, potom predseda rady pripusti, aby sa tento ¢len mohol

zapojit do rokovania rady manazmentu o bodoch programu, ktoré nasleduju.

Rozhodnutia a uznesenia su uvedené v zapise z rokovania.

K. Zmeny direktiv
Direktivy rokovania rady manazmentu sa mézu menit, dopinat prostrednictvom rozhodnutia rady, to isté plati
pri zruseni tychto direktiv.

L. Utajenie
Okrem pripadov, kedy si to vyzaduje platna legislativa, ziadny ¢len rady manazmentu nesmie poskytnut
zavazné a nepublikovatelné informacie vztahujuce sa na spolo¢nost. V pripade, ze ¢len nedbalo prezradi
informacie, ktoré su dbélezité a nepublikovatelné, je povinny/a neodkladne o tom upovedomit predsedu
predstavenstva.

M. Interakcia s velkymi investormi, tla¢ou, klientami /PR/
Za normalnych okolnosti ¢lenovia rady hovoria za spoloCnost a predseda predstavenstva hovori za radu
manazmentu a spolo¢nost. O¢akava sa, ze €lenovia rady sa budu tymito aktivitami zaoberat s vedomostou

predsedu predstavenstva a vo vaésine pripadov na Ziadost alebo pokyn predsedu predstavenstva.

24. Oblasti p6sobenia rady manazmentu
A. Utvary
Rada manazmentu pdsobi najma v tychto oblastiach - utvaroch:




» Projektovy manazment;
= Finanény manazment;
» Office manazment
B. Riadiace akty
Rada manazmentu prijala riadiace akty /smernice, pokyny atd./ na rézne ucely, prdvomoci a povinnosti pre
spravu jednotlivych oblasti pésobenia, ¢iZze v utvare Projektového manazmentu, Finanéného manazmentu a

Office manazmentu, ako aj pre iné oblasti, ktoré povaZuje za vhodné.

2.5. Pristup k externym odbornikom, znalcom, auditorom a pod.
Clenovia rady sa mézu drzat' rad konzultantov, znalcov a odbornikov z akejkolvek oblasti, pri¢om je v8ak
nutné toto vopred konzultovat alebo ziskat suhlas predsedu predstavenstva. Dalej ako je uvedené v
jednotlivych riadiacich aktoch:
= Utvar Projektového manaZmentu — ma pravomoc najimat externé pravne kancelarie, stdnych
znalcov a inych odbornikov
= Utvar Finadného manaZmentu — ma pravomoc najimat nezavislé auditorské spolognosti, uzatvarat a
dohodovat zmluvné vztahy s bankami a finanénymi institiciami na spravu finacnych prostriedkov
spolo¢nosti, ziskavanie Uverov a pod.
= Utvar Office manaZmentu — ma pravomoc najimat personalno-poradenské spolonosti na
vyhladavanie vhodnych kandidatov, najimat reklamné a PR agentury, rieSit vztahy s operatormi

mobilnej telefénnej siete; so spravou priestorov a zalezitosti suvisiace s prevadzkou spolo¢nosti.

2.6. Pristup k manazmentu a zamestnancom

A. Pristup k manazmentu a zamestnancom
Na vyZiadanie predsedu rady manazmentu je mozné prizvat manaZzment alebo prisludnych zamestnancov
na rokovanie rady manazmentu, aby prezentovali informacie o podnikani, prevadzkovej €innosti, projekte a
podobne, v ramci ich oblasti zodpovednosti.

B. Interny reporting
Rada manazmentu zaviedla postup pri staznostiach, navrhoch a pripomienkach zamestnancov, ktoré sa
vztahuju na zalezitosti z réznych oblasti vratane priestupkov konstatovanych v Etickom kédexe Arca Capital
/dalej len “eticky kodex”/.

C. Ochrana informatorov
Ako je uvedené v Etickom kdédexe, Ziadny zamestnanec, ktory v dobrej véli informuje o priestupku alebo

moznom priestupku etického kédexu alebo doluuvedenej firemnej politiky je chraneny voci odvete.
2.7. Orientacia a vzdelavanie manazmentu

VSetci novi manazéri musia byt oboznameni s tymito direktivami Corporate Governance a musia sa

zucastiovat na adaptacii podnikovej orientacie, o najskdr ako je mozné po ich prijati.
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Spolo¢nost vytvorila prostriedky na to, aby sa novi manazéri identifikovali ¢o najskoér s viziou, obchodnym a
strategickym smerovanim, finanénymi zalezitostami, vnatornym hodnotami, vratane etiky, direktiv Corporate
Governance a inych klfu€ovych politik a praktik prostrednictvom Stadia materialov a stretnuti s ¢lenmi rady

manazmentu.
ManaZmentu je ponuknutéa moznost /nie povinnost/ zu€astnit' sa vzdelavacich a rozvojovych programov.

2.8. Hodnotenie €innosti rady

A. Charakteristika hodnotenia
Rada manazmentu na zaklade podkladov jednotlivych ¢lenov a predsedu predstavenstva stanovi ro¢né ciele
pre manazment. Kazdy rok rada manazmentu zhodnoti vykony manazmentu oproti stanovenym ciefom a
ur¢i kompenzacie pre manazment zalozené na tomto zhodnoteni.

B. Roc¢né vyhodnotenia
Rada manaZmentu realizuje vyro€ny hodnotiaci proces, kde sa zhodnoti, & fungovala efektivne a splnila
stanovené ciele. Toto vyhodnotenie rada prediskutuje a zdérazni tie oblasti, ktoré by mohli pracovat

efektivnejSie. Rada manazmentu spracuje kritéria, ktoré budu pri vyhodnoteni pouzivané.

Clenovia rady manazmentu by si mali viest hodnotenie a audit svojho Utvaru takym spdsobom, aky povazuju
za vhodny a vysledky auditu posuvaju na rokovanie rady manazmentu.

C. Audit kPu€ovych schopnosti a Struktiry rady manazmentu
Rada manazmentu je tiez zodpovedna za vyrocny audit svojich ¢lenov v oblasti schopnosti a vlastnosti a
Zlozenia rady manazmentu ako celku. Tento audit zahffia analyzy klu€ovych schopnosti, vratane
pochopenia oblasti podnikania, €ize investicného bankovnictva, finanénych znalosti, celkovu vzdelanost,
prislubov zlepSenia, obchodnych skusenosti a postrehu, roznych perspektiv a moznosti. Vysledkom tohto
auditu je rozhodnutie, ¢i nepritomnost urcitej kli€ovej schopnosti povazuju ¢lenovia rady za podstatnu a Ci je

nutné uskutoCnit' nejaké zmeny v Strukture rady manazmentu.

29. Direktivy pre spravanie v podnikatel'skej ¢innosti
Rada manazmentu aktualizovala a prijala direktivy pre spravanie v podnikatel'skej €innnosti ako Eticky kédex
pre manazment a zamestnancov. Clen povereny vedenim agendy bude pravidelne prehodnocovat tieto

direktivy a navrhovat modifikacie a stanoviska rade manazmentu, ak bude potrebné.

2.10. Audit direktiv Corporate Governance
Clen povereny vedenim agendy bude prehodnocovat tieto direktivy Corporate Governance pravidelne a
bude odporucat rade prave také novelizacie, ktoré sa budu zdat nevyhnutné alebo vhodné pre radu, aby si

plnila svoje povinnosti efektivnejsie.
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211. Kandidati na élenstvo v rade manazmentu

Rada manazmentu (dalej len “rada”), by mala byt zlozena z jednotlivcov, ktori dosiahli vynikajuce alebo
vyznamné uspechy vo svojej ¢innosti alebo odbore. Okrem toho, ¢lenovia by mali byt v pozadovanej miere
inteligentni, vzdelani a skuseni, aby mohli byt vyznamnym prinosom pre €lenstvo v rade a priniest’ urcitu
mieru skusenosti, roznych perspektiv a zazemia pre rokovania rady manazmentu. Je taktiez dblezité, aby
kandidati na ¢lenstvo v rade dodrzZiavali najvySSie etické Standardy, mali silny zmysel pre profesionalizmus a
nad$enie sluzit zaujmom akcionarov a stat sa prospe$nym pre radu a pinenie svojich povinnosti. Clenovia
by mali byt sucastou vykonného manazmentu spolo€nosti a mali byt mat Siroka zakladnu informacii o

spoloénosti a jej podnikani.

Celkové schopnosti a skusenosti jednotlivca by mali ovplyviiovat vhodnost kandidata na ¢lenstvo v rade.
Nasledujuce atributy a kvalifikacia by mali byt zhodnotené pri hodnoteni kandidatov ako jednotlivcov a

¢lenov rady manazmentu.

A. Manazérske a vodcovské skusenosti
Kandidat na ¢lena rady musi mat znacné skusenosti v podnikani alebo v danom odbore. Skusenosti

kandidatov zo Sirokej oblasti odborov podnikania by mali byt merané nasledovne:

Kandidat na ¢lena Rady manazmentu by mal absolvovat prax ako projektovy manazér, finanény manazér,
HR manazér, marketing a PR manazér, vykonny manazér alebo generdlny riaditel alebo niektoru inu
manazérsku poziciu v uznavanej sukromnej spoloCnosti alebo v uznavanej pefiaznej alebo investi¢nej

spolo¢nosti.

B. Kvalifikované a ré6znorodé zazemie
Kandidat na ¢lena rady manazmentu musi priniest pozadovany rozsah schopnosti, réznych perspektiv a
skusenosti. Nasledovné atributy by mali byt zhodnotené pri rozhodovani, ¢i sa kandidat ma stat’ clenom rady
manazmentu.

=  FEkonomicka gramotnost

Kandidati na ¢&lenov rady manaZzmentu by mali mat dostatoéné ekonomické znalosti, prip. znalosti
finanéného reportovania a principov internej kontroly alebo finanéného manazmentu, ktoré prinesu Ziaduce
vedomosti a skusenosti rade.

= Prax
Kandidati na Clenov rady manazmentu by mali byt spravidla 3 roky zamestnancami ACL, aby mali
dostato¢né vedomosti a prehlfad o firemnych procesoch a podnikani ACL. Je vS8ak mozné udelit vynimku
pre kandidata, ktory tito podmienku nespifia a tuto vynimku schvaluje rada manazmentu.

=  Medzinarodné skusenosti

Medzindrodné skusenosti su tieZ pozitivnou charakteristikou profilu kandidata na ¢lena rady manazmentu.

Mat pochopenie jazyka a kultury inych krajin je hodnotené ako priaznivé.
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=  Vedomosti o povinnostiach manazérov

Vhodnost kandidata na ¢lena rady manazmentu a skusenost pochopit plne pravnu zodpovednost manazéra

a procesov riadenia sukromnej spolo¢nosti je podstatny faktor.

3.

3.1.

b)

d)

3.2,

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

Eticky kédex AC

Uvod

VSetky organizacné celky a vSetci zamestnanci, patriaci do skupiny Arca Capital (dalej len “AC”), sa
zavazuju dodrziavat subor zakladnych etickych principov pri svojom podnikani, zakotveny v tomto
etickom kodexe.

VSetci zamestnanci v AC, vnimaju a plne reSpektuju zavazky, ktoré pri ich Cinnosti vznikaju vo
vztahu k partnerom, dodavatelom, bankam, investorom, zamestnancom, akcionarom, konkurentom i
SirSej verejnosti.

Povest’ kazdej jednotlivej firmy zoskupenej v AC, uruje povest AC ako celku. Budovanie dbévery v
spolahlivost svojej firmy a vSetkych parnerov je najdélezitejSou Ulohou kazdého manazéra firiem AC.
Jednotlivé fimy a zamestnanci AC pri vSetkych svojich €innostiach postupuju podla najvyssich

etickych Standardov. Dodrziavanie etickych noriem je zo strany vedenia AC priebezne sledované.

Vzt'ah s partnermi a investormi

VSetky firmy i zamestnanci, zdruzeni v AC, vychadzaju z toho, ze Cestnost vocli partnerom a
investorom je predpokladom Uspesného a trvalého obchodného vztahu. Tento princip ovlada vSetky
aspekty vztahu k partnerovi a investorovi.

VSetky sluzby dodavané AC partnerom a investorom mimo AC i dodavané dovnutra skupiny, budu
¢o najlepSej kvality a budu vyhovovat zavedenym a platnym normam. Ziadny zamestnanec v
skupine nebude zamerne podavat nedostatocny alebo matuci popis sluzieb a nebude vedome
predavat’ sluzby, ktoré by mohli partherom a investorom spdsobit’ Skodu.

Zamestnanci zdruzeni v AC sa budu vzdy vyhybat nepravdam a umyselnému skreslovaniu
skutoC€nosti.

Firmy budu poskytovat svojim partnerom a investorom stale kvalitnejSie sluzby v snahe udrzat
spolupracu a hlavne spokojnost. Tato €innost bude zo strany vedenia AC sledovana, priebezne
vyhodnocovana a budu prijimané potrebné opatrenia pri zisteni nedostatkov.

Ziadny zamestnanec nesmie poskytnut partnerovi peniaze, iny cenny dar alebo sluzbu, & &okolvek
iné, ¢o by mohlo byt povaZzované za uplatok.

V snahe zvySit zisk nepouzije ziadna firma AC iné prostriedky, ako su legitimne uznané obchodné
metddy.

Firmy zdruzené v AC poctivo a otvorene informuju investorov o svojej obchodnej politike,
dosiahnutych vysledkoch, uspeSnych i neuspeSnych a vyhladoch.

VSetky informacie ziskané od partnerov a investorov sa povazuju za déverné (obchodné tajomstvo).
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3.3.

3.4.

)

b)

d)

a)
b)

d)

Firmy zdruzené pod AC sa zavazuju postupovat v sulade s pravnym poriadkom prisluSného Statu,
dodrziavat vSetky platné pravidla a normy v suvislosti s emitovanymi cennymi papiermi prijatymi na
priSlusné burzy cennych papierov. Pre ACS a Al je tomto pripade zavazné dodrziavanie Burzovych
pravidiel a Kédexu spravy a riadenia spolo€nosti na Slovensku, ktory je prilohou tychto pravidiel a je
zverejneny na www.bsse.sk. Pre ACB su v tomto pripade zavazné burzové pravidla uverejnené na

stranke www.bcpp.cz.
Kazd4 firma v ramci skupiny AC sa zavézuje dodrziavat prislusné stanovy (akciové spolocnosti).

Vzt'ahy s dodavatelmi a bankami
Firmy zdruzené v AC budu rozvijat vztahy s dodavatelmi, zaloZzené na vzajomnej dbvere.
Firmy zdruzené v AC sa zavazuju platit dodavatefom a bankam v€as a podlfa dohodnutych
podmienok. Ak pride k Uplne mimoriadnej situacii, ktora by neumoznovala plnit tento zavazok, firmy
sa zavazuju oznamit tuto skutoCnost dodavatelom a bankdm a rieSit s nimi tento problém v
dostato€nom predstihu a spolupraci.
Zamestnanci firiem v AC budu pri rokovani s dodavatefmi dodrziavat nasledovné zasady:
= nikdy nesmu vyZadovat peniaze alebo protisluzby,
= nikdy nesmu byt prijaté pefiazné dary,
= malé dary, ¢i pohostenie mbézu byt prijaté za predpokladu, Ze nezavazuju prijimajuceho,
nemézu byt nespravne vysvetlené a mdézu byt na rovnakej urovni oplatené. Kazdy
ponuknuty dar alebo uUsluha neobvyklého rozsahu alebo s pochybnym cielom musi byt
ohlaseny nadriadenému.
NedodrZiavanie tychto zdsad moéze byt posudzované i ako zvlast hrubé poruSenie pracovnej
discipliny.
VSetky informacie o vztahoch dodavatelov a bank s firmami AC sa povazuju za déverné (obchodné

tajomstvo).

Vztahy k zamestnancom

Vztahy k zamestnancom su zalozené na Ucte a dostojnosti kazdého Cloveka.

Firmy AC prijimaju a povySuju zamestnancov vyhradne na zaklade ich spOsobilosti k danej praci,
bez akejkolfvek diskriminacie podla pohlavia, manzZelského stavu, vierovyznania, politického alebo
iného zmyslania, odborovej &innosti, narodného alebo socialneho pbévodu, prisludnosti k narodnosti
alebo etnickej skupine, majetku, rodu alebo iného postavenia, ktord sa nevztahuje k pracovnym
ukonom.

Firmy AC pri nabore novych zamestnancov ich podrobne informuju o ich profesnych vyhladoch a
pracovnych podmienkach pred uzatvorenim zmluvy.

Firmy AC sa zavazuju povzdbudzovat svojich zamestnancov vsetkych uUrovni pri rozvijani ich
schopnosti relevantnych pre zamestnanie, budu im pritom pomahat’ a starat sa o ich profesionalny

rozvoj.
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¢)]

h)

3.5.
a)
b)

3.6.

a)
b)

3.7.

a)

b)

Firmy AC sa zavazuju svojich zamestnancov pravidelne zoznamovat s ciefami svojich aktivit,
vysvetlovat im vyznam jednotlivych prac a akcii, podporovat efektivnu komunikaciu medzi veducimi
pracovnikmi a ich podriadenymi a zainteresovavat zamestnancov na zlepsovani ich prace i vykonu
firmy ako celku.

Informacie, ktoré zamestnanci, hlavne veduci pracovnici ziskaju v zamestnani, nebudu pouzivat' pre
osobny zisk ani pre iny ucel, nez ten, ktory bol uréeny.

Veduci pracovnici fiiem AC sa zavazuju vyvarovat vetkych Cinnosti, ktoré by mohli byt oznadované
ako stret zaujmov, pripadne prospech z podobnej €innosti zdkonnym spdsobom priznaju.

Firmy v AC sa zavazuju netolerovat ziadne sexualne, fyzické alebo psychické obtazovanie
zamestnancov.

Firmy AC uznavaju ako zavazok brat zretel na zaujmy a prospech dlhodobych zamestnancov.

Firmy AC sa vSeobecne riadia pravidlami ¢o najuzsej komunikacie so zamestnancami ako jedincami.
Nelegalne ziskavanie a vyuzivanie vSetkého software pre pracu s PC, ktoré su nainstalované v
organizaciach AC je povazované za poruSenie pracovnej discipliny tymi pracovnikmi, ktori ho

nariadili, schvalili, ziskali alebo inStalovali do PC.

Vzt'ahy s konkurenciou
Firmy zdruzené v AC si po€inaju v konkurenénom boji razne ale Cestne.

V konkurenénom boji sa neposkodzuje dobra povest konkurentov a to ani naznakovo.

Nezavislost’ manazérov

manazér nesmie byt Ziadnym rodinnym prislusnikom zamestnancov;

manazér nesmie byt su€asnym partnerom zamestnanca nezavislej auditorskej firmy realizujuce;j
audit pre AC;

Stret zaujmov

zamestnanec nie je opravneny bez suhlasu zamestnavatela obchodovat s cennymi papiermi ako
sukromna osoba na vlastny Ucet alebo na zaklade plnej moci na ucet klientov. Vynimku tvori len
obchodovanie s cennymi papiermi, s ktorymi zamestnanec disponoval na svojom vlastnom ucte uz v
dobe pred podpisanim pracovnej zmluvy so zamestnavatefom. Cenné papiere z tohto odbobia
mdze zamestnanec ponechat vo vlastnictve za prepokladu, Ze ich vlastnictvo zamestnancom
nebude jeho stretom zaujmov vo vztahu k AC, pripadne nebude v rozpore so zaujmami
zamestnavatela a zaujmami dalSich spolocnosti skupiny AC v zmysle konkurencie. Prostrednictvom
obchodnika s cennymi papiermi zamestnanec méze obchodovat len vynimone s pisomnym
suhlasom zamestnavatela;

zamestnanec sa zavazuje nevstupit bez pisomného suhlasu zamestnavatela do pracovnych,
obchodnych a inych kontaktov, suvisiacich s podnikatelskou Cinnostou zamestnavatela, s inymi

podnikatel'skymi subjektami a ani pre ne bez pisomného suhlasu zamestnavatefa vykonavat’ ziadnu
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pracu. Nepripudta sa, aby bol zamestnanec bez pisomného suhlasu zamestnavatela osobne Ci
finanCne zainteresovany v zalezitostiach klientov zamestnavatela alebo firiem konkurujucich

zamestnavatelovi v hospodarskej sutazi.

3.8. Dodrziavanie etickych noriem

a) Podmienkou zamestnania vo firmach skupiny AC je suhlas zamestnanca s dodrziavanim principov,
uvedenych v tomto Etickom kdédexe. Preto Office Manager firiem AC zabezpeci preukazatefné
zoznamenie kazdého zamestnanca (vratane novonastupujucich) s tymto Etickym kodexom a
zabezpeci jeho dostupnost vSetkym zamestnancom AC.

b) Zamestnanci mézu vSetky svoje pripomienky, nazory o spravani spolo¢nosti, o rozhodnutiach, ktoré
povazuju za neetické a akékolvek zistenia o poruSeni alebo priestupku tohto etického kdédexu
odovzdavat alebo zasielat anonymne Office Managerovi pomocou Black Box na intranete, ktory ich
pretimoc€i priamo PP.

c) Predseda predstavenstva ur€i vZzdy osobu, ktord dohliadne na preSetrenie vSetkych staZnosti na
poruSovanie Etického kdédexu a v pripade potreby tieZ zaisti prijatie zodpovedajucich disciplinarnych
opatreni.

d) Politika ACL zakazuje odvetu voci zamestnancovi, ktory podal spravu alebo upozornil na priestupok
tohto Etického kédexu v dobrej viere. AC nedegraduje, nesuspenduje, neobtazuje ani nediskriminuje
zamestnanca v odvete za to, Ze zamestnanec poskytol informacie alebo inym spésobom asistoval
alebo sa zucasthoval pri vySetrovani AC a inych legislativnych organov a ktoré sa vztahuju na to, ze
zamestnanec oddvodnene veri v priestupok, na ktory upozornil. Ziadny manazér AC a ani
zamestnanec nema povolené uskuto&riovat zmienené odvetné akcie.

e) S Etickym koédexom budu zoznameni partneri a investori a bude zverejeneny na internetovej a

intranetovej stranke AC.

4. Organy spolo¢nosti

4.1. Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spolo€nosti, ktory riadi ¢innost spolo¢nosti a kona v jej mene,
spbsobom uréenym stanovami spolo¢nosti vo vSetkych veciach voéi tretim osobadm, pred sudom a pred
inymi orgdnmi. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach spolo€nosti, ak nie su zakonom alebo
stanovami vyhradené do pésobnosti VZ alebo DR. Predstavenstvo ma jedného ¢lena a teda podnikanie a
vSetky zalezitosti tykajuce sa spolo¢nosti su riadené podla pokynov predsedu prestavenstva, ktory
reprezentuje akcionarov spolo¢nosti a kona v mene spolo¢nosti v zmysle Obchodného zakonnika. Predseda
predstavenstva deleguje svoje pravomoci podla jednotlivych oblasti pdsobenia na ¢lenov rady manazmentu,
ktori mu priamo zodpovedaju. Predseda predstavenstva sa zameriava najma na kfu¢ové aktivity spolo¢nosti,
ako su stratégia spolo¢nosti, vyhodnocovanie vykonov ¢lenov rady manazmentu, nové oblasti podnikania a

pod..
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a) Vseobecné kompetencie
Podnikanie, majetok a zalezitosti spolo€nosti su riadené pod vedenim predsedu predstavenstva, ktory v
zmysle zakona ma moc volit a menovat zastupcov spolo€nosti, udelit generalnu alebo obmedzenu
pravomoc zastupcom a zamestnancom spolo¢nosti AC, realizovat, spracovavat a dorucovat zmluvy a iné
listiny a dokumenty v mene alebo v zastipeni spolo€nosti a ich schvalenia bez Specifickej pravomoci v
kaZzdom pripade a menovat Clenov rady manaZzmentu, ktora pozostava z viacerych &lenov a ktora méze
realizovat’ odporucania predstavenstvu s ohladom na dalSie zéleZitosti vztahujiuce sa na vykon podnikania
spoloénosti. Predseda predstavenstva mdze stanovit’ jedného alebo viac zastupcov jednotlivych Elenov rady
manazmentu, mdze nahradit chybajuceho alebo vylic¢eného €lena na rokovani rady manazmentu. Okrem
toho predseda predstavenstva méze uplatnit vSetky pravomoci spolo¢nosti a vykonavat vSetky zakonom

povolené Ukony a potreby, ktoré nie su v zmysle zakona uréené valnému zhromazdeniu.

b) Predseda predstavenstva v ACS, Al a ACB
V mene spolognosti kona predseda predstavenstva samostatne a to tak, Ze k napisanému alebo
vytlatenému obchodnému menu, svojmu menu, priezvisku a funkcii pripoji svoj vlastnoruény podpis.
Predseda predstavenstva je i generalnym riaditefom spolo¢nosti. Vedie, koordinuje a kontroluje podnikanie
spoloénosti, jej Cinnosti, prevadzkové a kapitalové vydavky a ma vSeobecnu pravomoc realizovat vSetky
kompetencie nevyhnutné pre generalneho, vykonného riaditela spolo¢nosti, vietko podla zakladnych politik
uznavanych subjektom kontroly predstavenstva. Je zodpovedny za zamestnavanie a vymenovavanie ¢lenov
rady manazmentu, podfa toho, ako je to potrebné pri uskutoCfiovani podnikania a dosiahnutia ciefov
spolocnosti. Ma pravomoc uréit odmenu, vylucit, prepustit alebo presunut ktorychkolvek zamestnancov
alebo vymenovanych zastupcov spoloCnosti a dbvodne vylugit ktoréhokofvek z&stupcu zvoleného
predstavenstvom. Pri dévodnom vylugeni takého zastupcu navrhuje néasledny postup. Ma vSeobecnu
pravomoc realizovat' obchody s cennymi papiermi, podpisovat’ listiny a zmluvy v mene spolo¢nosti. Predseda
predstavenstva sa zucastnuje rokovani rady manazmentu a dozoruje im. V pripade nepritomnosti ho za

jednotlivé spolo€nosti zastupuju prokuristi alebo ini nim povereni zastupcovia.

4.2. Valné zhromazdenie

Valné zhromaZzdenie je najvy$Sim orgdnom spolo€nosti, vetci akcionari maju pravo zuc€astnit sa na jeho
konani. Akcionar sa zu€astfiuje na valnom zhromazdeni osobne alebo v zastipeni, na zaklade pisomného
splnomocnenia, v zmysle stanov spolo¢nosti, pri€¢om zastupujucou osobou neméze byt ¢len dozornej rady.
Valné zhromaZzdenie sa koné najmenej raz za rok a zvolava ho predstavenstvo, ak zakon neustanovuje inak.
Valné zhromazdenia sa konaju v sidle spolo¢nosti a zvoldva sa pozvankou najmenej 30 dni pred jeho
konanim. Valné zhromaZdenie su neverejné a priebeh valného zhromazdenia organizaCne zabezpedluje
predstavenstvo, ktoré zrealizuje aj zapisnicu o valnom zhromazdeni. VZ rozhoduje hlasovanim a hlasuje sa

aklamaciou.

e




4.3. Dozorna rada

Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom spolocnosti a dohliada na vykon predstavenstva a
uskuto€novanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti. DR vykonava ¢innosti v zmysle stanov spolo¢nosti a v
zmysle Obchodného zakonnika. Zasadania dozornej rady sa konaju podla potreby, najmenej viak 2 x ro¢ne,
DR rozhoduje a hlasuje na zaklade podmienok uvedenych v stanovach. Zasadnutia vedie predseda dozornej

rady a o jeho priebehu sa vyhotovuje zapisnica.

4.4. Zastupcovia spolo¢nosti
Voleni zastupcovia spoloCnosti su: predseda predstavenstva, resp. €len predstavenstva a prokuristi.

Pbdsobenie predsedu predstavenstva upravuje €l. 4.1, pismeno b).

Prokura, prokuristi
Prokdru udefuje svojim rozhodnutim valné zhromazdenie spolo¢nosti. Udelenou prokiurou splnomocriuje
spolo&nost’ prokuristu na vSetky pravne ukony, ku ktorym dochadza pri prevadzke podniku, aj ked sa na ne

vyZaduje osobitné plnomocenstvo.

Prokura teda splnomochiuje prokuristu na realizaciu pravnych ukonov, pri ktorych sa realizuju riadne a

mimoriadne prevadzkové, investi¢né alebo Uverové zamery bez finanéného limitu.

4.5. Podpisovanie platobnych dokladov
VSetky zmenky, ucty, Seky alebo iné prostriedky uréené na vyplatu penazi musia byt podpisané alebo
spolupodpisané predsedom predstavenstva alebo tym zastupcom a takym spbsobom, Ze predseda

predstavenstva ich musi predtym nalezite autorizovat’ alebo schvalit.

4.6. Dodatky
Interné predpisy mézu byt zmenené, doplnené alebo zrusené na ktoromkolvek zasadnuti rady manazmentu

a prislusna zmena musi byt schvalena uznesenim rady manazmentu.

5. Finanény manazment

5.1. Ciel

Finanény manazér je prijimany na zaklade rozhodnutia predsedu predstavenstva, aby asistoval
predstavenstvu pri plneni jeho zodpovednosti s reSpektom na firemnu finanénu politiku pozostavajicu z
oblasti rozpoctovnictva, finanéného planovania, riadenia projektovych tokov a likvidity, Cash Managementu,
Risk Managementu, zavazkov, pohfadavok a dalSich prisluSnych finanénych oblasti v spolupraci s

outsourcovanymi U¢tovnymi spolo¢nostami.

5.2. Stretnutia a reporty

Finanény manazér riadi svoj Utvar a organizuje a zvolava stretnutia tak ¢asto, ako je to vzhfadom k pomerom
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potrebné. Stretnutia mdze vybavovat aj telefonicky. Okrem operativnych stretnuti, finanény manazér
organizuje pravidelné stretnutia s projektovymi manazérmi ohladne aktualizacie a riadenia projektového
Cash Flow.

Finangny manazér pravidelne reportuje predstavenstvu a rade manazérov tie zalezitosti, ktoré su v rdmci
zopovednosti jeho utvaru a ktoré povazuje za vhodné prezentovat. Report predstavenstvu podava finanény
manazér a mdéze mat’ ustnu podobu i pisomnu podobu, pri€¢om je mozné tento reporting delegovat na iného
zastupcu. Finanény manazér je povinny archivovat vSetky reporty a dokumenty, ktoré patria pod jeho

posobnost.

5.3. Kompetencie
Finanény manazér ma upInu kompetenciu a spdsobilost, volne a bez obmedzenia pristupu komunikovat' s
manazmentom spolo¢nosti a so zamestnancami, auditormi a ma pravomoc najimat tretie strany, ak to
povazuje za vhodné, aby mu pomohli pri plneni jeho uloh. FM ma tiez kompetencie vykonavat vSetky
¢innosti, ktoré sa zdaju nevyhnutné na realizaciu stanovenych zamerov, okrem iného vratane:
= posudenie a realizacia odporuc€ani pre predstavenstvo s prihliadnutim na vSeobecnu politiku
spoloc¢nosti,
= posudenie - schvalovanie, resp. zamietnutie zamerov v oblastiach pouzitia zakladného kapitalu
spolo¢nosti, vytvarani a disponovani s dlhodobym investi€nym majetkom (okrem iného rozvoj alebo
zavaznejSie Upravy systému, akvizicie, odpredaj majetku, Upravy alebo sanacie stalych aktiv,
investicie do inych spolo€nosti, joint venture a pod.)
= posudenie firemnych procesov v oblasti finanéného manazmentu — ich implementacie a
dodrZiavanie
» posudenie finanéného planu spolo¢nosti a ur€ovanie limitov finanénych pravomoci pre prevadzkovu
¢innost
= posudenie zavazkov spolo¢nosti,

» navrh a vydavanie smernic v oblasti financii a u¢tovnictva.

5.4. Revizia kompetencii
Finan¢ny manazér posudzuje a zhodnocuje primeranost tychto kompetencii a procesov v oblasti finanéného

manazmentu na ro¢nej baze, a pokial je vhodné, odporu¢a zmeny predstavenstvu, resp. rade manazérov.

6. Office manazment

6.1. Ciel

Office manazér je prijimany na zaklade rozhodnutia predsedu predstavenstva, aby asistoval predstavenstvu
pri plneni jeho uloh s reSpektom na firemnu politiku z oblasti rozvoja ludskych zdrojov — osobného rozvoja a
vzdelavania zamestnancov, hodnotenia a odmeriovania zamestnancov, dalej riadenia administrativnych

procesov, usmerfiovania firemnej kultdry, prezentovania spolo¢nosti vo vztahu k verejnosti, a pod..
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6.2. Stretnutia a reporty
Office manazér riadi svoj Utvar a organizuje a zvolava stretnutia tak ¢asto, ako je to vzhfadom k pomerom

potrebné. Stretnutia mdze vybavovat aj telefonicky.

Office manazér pravidelne reportuje predstavenstvu a rade manazérov tie zalezitosti, ktoré su v ramci
zopovednosti jeho utvaru a ktoré povaZuje za vhodné prezentovat. Report predstavenstvu podava office
manazér a mdéze mat’ ustnu podobu i pisomnu podobu, pri¢om je mozné tento reporting delegovat na iného
zastupcu. Office manazér je povinny archivovat vSetky reporty a dokumenty, ktoré patria pod jeho

posobnost.

6.3. Kompetencie
Office manazér ma pravo vykonavat kazdu zo Specifickych €innosti uvedenych v tejto kapitole, okrem iného
ma aj kompetencie:

= najimat konzultantov a poradenské, vzdelavacie a personalne agentury, reklamné a PR agentury v
zaujme zabezpedenia a naplnenia politiky spolo¢nosti,

= posudzovat periodicky programy a procesy rozvoja manazmentu,

= posudzovat periodicky programy a plany vzdelavania zamestnancov,

* na roc¢nej baze a v spolupraci s manazmentom posudzovat a schvalovat ciele a ulohy spolo¢nosti
relevantné k hodnoteniu a odmenovaniu jednotlivcov v zaujme s dlhodobymi podnikovymi cielmi a
zaujmami akcionarov,

= posudzovat a navrhovat benefity pre zamestnancov a programy a plany v tejto oblasti,

= posudzovat a zhodnocovat procesy riadenia a administrativy, navrhovat odporacania,

= posudzovat firemnu kultdru a navrhovat odporucania,

= posudzovat PR aktivity spolo¢nosti a zmeny a Upravy firemného design manualu,

= posudzovat a odporucat rade manazmentu prispevky na charitu a dobrocinnost

Tento zoznam kompetencii nie je kompletny a vyhradny, podla dohody s PP, OM ma taktiez kompetencie na

také Cinnosti, ktoré mdézu byt nevyhnutné alebo vhodné pre vykon jeho ¢innosti.

6.4. Revizia kompetencii
Office manazér posudzuje a zhodnocuje primeranost’ uvedenych kompetencii a procesov na ro¢nej baze, a

pokial je vhodné, odporu¢a zmeny predstavenstvu, resp. rade manazérov.

7. Projektovy manazment

71. Ciel
Projektovy manaZzér je prijimany na zaklade rozhodnutia predsedu predstavenstva, aby pomahal pri plneni
poslania spolo¢nosti a asistoval predstavenstvu pri plneni jeho uloh spojenych s realizaciou jednotlivych

projektov — planovanie projektov, zostavenie projektovych teamov, koordinacia a riadenenie jednotlivych
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projektov, az po ukonéenie projektov a vyuctovanie.

7.2. Stretnutia a reporty
Projektovy manazér riadi projektové teamy a organizuje a zvolava stretnutia tak ¢asto, ako je to vzhfadom k

charakteru projektu potrebné. Stretnutia méze vybavovat aj telefonicky.

Projektovy manaZzér pravidelne reportuje predstavenstvu a rade manazérov stav jednotlivych projektov, ktoré
su v rdmci zopovednosti jeho projektového teamu a ktoré riadi a to v oblasti personalneho i organiza¢ného
zabezpeclenia projektov. Report predstavenstvu podava priamo projektovy manazér a mbéze mat ustnu
podobu i pisomnu podobu, priom je mozné v pripade potreby tento reporting delegovat na iného zastupcu.
Okrem toho je PM povinny na poziadanie v priebehu realizacie projektu informovat predstavenstvo o stave
projektov v podobe vyzadovanej predstavenstvom /Ustna, resp. pisomna/. Projektovy manazér je povinny
zabezpecit' archivaciu tych reportov a dokumentov, ktoré patria pod pdsobnost jeho projektového teamu a

svojim charakterom to umoZfuju.

7.3. Kompetencie
Kompetencie projektového manazéra okrem tohto dokumentu upravuje aj interny dokument Statit

projektového manazéra. Projektovy manazér ma pravo vykonavat kazdu zo $pecifickych ¢innosti uvedenych

v tejto kapitole okrem iného ma aj kompetencie:
= najimat konzultantov, znalcov, externé pravne a advokatske kancelarie a inych odbornikov v zaujme
realizacie prislusného projektu,
= riadit, kontrolovat' a koordinovat' stav a realizaciu projektov v zmysle platnej manazérskej zmluvy,
= zistovat, analyzovat a vyhodnocovat' trhové prileZitosti a navrhovat’ odporuc¢ania,
= vypracovavat projektovy zamer,
= posudzovat a navrhovat benefity a odmeny pre ¢lenov projektového teamu,

= posudzovat a zhodnocovat procesy riadenia a administrativy projektov, navrhovat odporticania,

Tento zoznam kompetencii nie je kompletny a vyhradny, podla dohody, PM ma taktiez kompetencie na také

¢innosti, ktoré mézu byt nevyhnutné alebo vhodné pre vykon jeho &innosti.

74. Revizia kompetencii
Projektovy manazér posudzuje a zhodnocuje primeranost tychto kompetencii a procesov v oblasti
projektového manazmentu na roénej baze, a pokial je vhodné, odporu¢a zmeny predstavenstvu, resp. rade

manazerov.

8. Firemna kultadra

Firemna kultdra je subor zdielanych predstav a hodnét AC, ktory si vSetci ¢lenovia AC osvojili v snahe o

vnutorné stmelenie. AC si uvedomuje, ze firemna kultura je jednou z najsilnejSich oblasti vplyvu na zdravie
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a efektivitu firmy a Ze UspeSna firma vie presne kam smeruje a jej ciele su zname vSetkym jej

zamestnancom.

Zasady:
Image AC
= dodrziavanie Etického kodexu,
= dodrziavanie Corporate Design Manualu,

» reprezentativne a profesionalne vystupovanie,

Komunikacia, planovanie
= efektivne planovanie ¢asu a dochvilnost,
= adekvatna priprava na rokovania a porady,
= planovanie a evidovanie stretnuti, uloh, kontaktov, pritomnosti a nepritomnosti prostrednictvom MS
Outlook,
= neruSené stretnutia a porady,

= otvorena komunikacia a reSpektovanie odliSnych nazorov,

Teamova praca
» teamova spolupraca v zaujme dosiahnutia Uspechu a splnenia poslania, vizie a motta, s orientaciou
na ciele,
= podpora a pomoc vramci teamu i navonok,
= zdielanie poznatkov a znalosti, vzajomné sa uenie sa a vymiefianie skusenosti,

» posilfhiovanie teamového ducha na firemnych spolo¢enskych a Sportovych akciach,

Riadenie
= demokracia a férovost,
= dbvera v schopnosti zamestnancov,
= ohodnotenie za vyborné vykony,
= podpora pre zamestnancov v oblasti osobného rozvoja a rastu,

= podpora zamestnancov v oblasti Sportu a relaxu,

9. Hodnotenie a rozvoj zamestnancov

9.1. Hodnotenie zamestnancov

Zamestnanci AC su pravidelne hodnoteni. Cielom hodnotiaceho rozhovoru je zhodnotenie podielu
jednotlivca na vysledkoch teamu alebo spolo¢nosti, vyhodnotenie plnenia cielov a uloh, vyhodnotenie
dosiahnutych vysledkov v kvalifikacii zamestnanca a povzbudenie zamestnanca k osobnému rozvoju v ramci
jeho pracovného zaradenia. Systém hodnotenia slizi k posudeniu moznosti kariérneho postupu

zamestnanca, jeho podpory pri vzdelavani, spdsobu rieSenia pracovnych uloh, k zlepSovaniu jeho
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vykonnosti a k odstraneniu pripadnych nedostatkov.

Nadriadeny si stanovi terminy hodnotiacich pohovorov podla vlastnej potreby, pri¢om hodnotiaci rozhovor sa
musi uskutoCnit minimalne 1 x za polrok. Vysledky hodnotiaceho rozhovoru nadriadeny zaznamena a
odovzda, resp. zasle e-mailom vzdy do 5. dfia od terminu konania HR OM, ktory ho uloZi do osobnej zlozky
zamestnanca. Neodovzdanie vyplneného formulara od nadriadeného ma za néasledok nevyplatenie

pohyblivej zloZky prislusného nadriadeného.

9.2. Osobny rozvoj zamestnancov, kariérny rast

Dosahovanie Zzelanych cielov predpoklada neustale vzdelavanie arozvoj zamestnancov. AC umozniuje
svojim zamestnancom moznost neustaleho rastu prostrednictvom systému vzdelavania, ktory v AC patri
k dolezitym benefitom poskytovanym zamestnavatelom a uskuto&riuje sa prostrednictvom systematického

Programu vzdelavania zamestnancov. Cielom programu vzdelavania je zabezpedit kontinualny profesny

rozvoj a odborni spodsobilost, &m dosiahneme profesionalitu potrebni k napifianiu vizie a poslania
spolo¢nosti.
Vzdelavanie v AC je rozdelené do nasledovnych kategorii:
= zasSkolenia potas adaptacného procesu,
= plan vzdelavania aktualizovany polro¢ne:
externé seminare, Skolenia, workshopy, konferencie a pod.,
interné Skolenia (Outlook),
celofiremné seminare a kurzy,
jazykové kurzy,
» firemna kniznica,

=  samostudium.

10. Zoznam skratiek

AC — skupina Arca Capital, zlozena z Arca Capital Slovakia, a.s., Arca Investments, a.s. a Arca Capital Bohemia, a.s.
ACS - spolo¢nost Arca Capital Slovakia, a.s.

Al — Arca Investments, a.s.

ACB - spolo¢nost Arca Capital Bohemia, a.s.

OM - Office Manager

FM — finanény manazér

PM — projektovy manazér

PP — predseda predstavenstva

VZ — valné zhromaZdenie

HR — Human Resources, teda ludské zdroje

V Bratislave, dna 3.11.2009

¢lenovia rady manazmentu ACS, Al a ACB, v.r.




